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ผลของการจัดการเรียนรู้ก่อนเรียนและหลังเรียนท่ีมีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
รายวิชาการพัฒนาภาวะผู้นํา 

The Effects of Learning by Using Pre-Post tests on Leadership  
Development Subject 

 

เพ็ญศรี จันทร์อินทร์* 
 

บทคัดย่อ 

ผลของการจัดการเรียนรู้ก่อนเรียนและหลังเรียนท่ีมีต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน รายวิชาการพัฒนาภาวะผู้นํา 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนก่อนเรียนและหลังเรียนรายวิชาการพัฒนาภาวะผู้นําของ
นักศึกษาช้ันปีท่ี 1 ท่ีได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้แบบทดสอบ 2) เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนต่อ
รายวิชาการพัฒนาภาวะผู้นําของนักศึกษาช้ันปีท่ี 1 โดยใช้แบบทดสอบหลังเรียนกับเกณฑ์ผ่านร้อยละ 50 ประชากรท่ี
ใช้ในการศึกษาคือ นักศึกษาช้ันปีท่ี 1 หมู่เรียน 6011217 โปรแกรมการประถมศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราช
ภัฏกําแพงเพชร จํานวน 30 คน ท่ีศึกษาในภาคเรียนท่ี 1/2560 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือ แบบทดสอบ
ก่อนเรียนและหลังเรียน สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ t-test dependent ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนก่อนเรียนและหลังเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01  2) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
หลังเรียนกับเกณฑ์ผ่านร้อยละ 50 พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 
คําสําคัญ : ผลของการจัดการเรียนรู้, ก่อนเรียน, หลังเรียน 

 

Abstract 

The purposes of this research were 1)  to compare the effect of learning by using pre test 
and post test on Leadership Development subject of the 1st year students 2)  to compare the effect 
of learning by using post test on Leadership Development subject of the 1st year students with the 
criterion 50%. The samplings were 30 students, Bachelor of Education, Elementary Education Program, 
1st year, Kamphaeng Phet Rajabhat University, 1st semester of 2016 fiscal year.  The tools were both 
pre-post tests. The statistic used t-test dependent. The research results had found that 1) The effect 
of learning by using pre-post tests had the differentiation in statistically significant at the .01 level. 2) 
The effect of learning by using post test with 50%  criterion had the differentiation in statistically 
significant at the .01 level. 
 
Keywords: Result of Learning, Pre Test, Post Test 
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บทนํา 

ในองค์การหน่วยงานต่างๆผู้นําเป็นบุคคลท่ีสําคัญต่อความสําเร็จหรือความล้มเหลวของงานและองค์การ 
ปัจจุบันมีความเช่ือว่า ผู้นําไม่ได้เป็นมาโดยกําเนิดการเป็นผู้นําสามารถสร้างข้ึนได้จากการท่ีผู้น้ันใช้ความพยายามและ
การทํางานหนัก (Leaders are not born, leaders are made and they are made by effort and hard work) 
การเป็นผู้นําจึงเป็นเรื่องท่ีเรียนรู้และพัฒนาได้ผู้นําเป็นบุคคลท่ีมีอิทธิพลในการบังคับบัญชา มอบหมายงานในกํากับ
ดูแลให้เป็นไปตามเป้าหมายขององค์การ รวมถึงเป็นผู้ประสานความต้องการของบุคคล ความต้องการของงาน และ
ความต้องการขององค์การเข้าด้วยกัน ดังน้ันจึงเป็นสิ่งสําคัญท่ีต้องศึกษาเก่ียวกับภาวะผู้นําและลักษณะภาวะผู้นําใน
การบริหารจัดการ (Dubrin, 2010, p. 261-262)   

ผู้นําบางคนทํางานเก่งแต่เก่งคนเดียวไม่สามารถสร้างและพัฒนาลูกน้องได้ก็ย่อมไม่ก้าวหน้า ไม่สามารถข้ึนสู่
ตําแหน่งท่ีสูงข้ึนไปอีกได้ เพราะขาดผลงานของลูกน้องท่ีจะช่วยผลักดัน การทํางาน คนเดียวจะลําบากและมี
ประสิทธิภาพต่ํา เน่ืองจากขาดความคิดท่ีหลากหลายและการร่วมแรงร่วมใจในการทํางาน ผู้นําท่ีชาญฉลาดต้องรู้จัก
การบริหารงานยุคใหม่มุ่งการทํางานระหว่างบุคคล มุ่งการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ความร่วมมือกัน และการ
แลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกันเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน โดยมุ่งท่ีการพัฒนาทักษะการทํางานเป็นทีมให้ดีข้ึน ซ่ึง
จะต้องมีการปรับปรุงท่ีต่อเน่ืองตลอดเวลา และมุ่งท่ีจะตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้า 

การเป็นผู้นําประกอบด้วยปัจจัยหลายๆ ด้านท่ีทําให้บุคคลหน่ึงมีความเป็นผู้นําข้ึนมาจนเป็นท่ียอมรับนับถือ
จากบุคคลต่างๆ ได้ ปัจจัยเหล่าน้ีประกอบด้วย ปัจจัยท่ีเกิดจากทัศนคติของตัวผู้นําเอง ปัจจัยท่ีเกิดจากผู้ร่วมงาน และ
ปัจจัยท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อม ปัจจัยดังกล่าวน้ีช่วยส่งเสริมความเป็นผู้นําท่ีมีพฤติกรรมแตกต่างกันดังรายละเอียด
ดังต่อไปน้ี (เนตร์พัณณา  ยาวิราช, 2552, หน้า 18) 
 1. ปัจจัยท่ีเกิดจากทัศนคติของตัวผู้นําเอง หมายถึง ตัวผู้นํามีทัศนคติต่อตนเองในความสามารถในการนํา เช่น 
มีความเช่ือมั่นในตนเองเช่ือมั่นในความรู้ความสามารถและประสบการณ์ท่ีตนเองมีอยู่ในการพิจารณาสิ่งต่างๆ ได้อย่าง
เหมาะสม มีทัศนคติท่ีดีต่อผู้ร่วมงานด้วยความไว้วางใจในผู้ร่วมงาน มีทัศนคติท่ีดีต่อหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบอยู่มีทัศนคติท่ีดี
ต่ออาชีพและกิจการท่ีรับผิดชอบอยู่ มีความภูมิใจในงานท่ีตนเองปฏิบัติหน้าท่ีเห็นคุณค่าของงานท่ีทํา 
  2. ปัจจัยท่ีเกิดจากผู้ร่วมงาน หมายถึง ผู้ร่วมงานมีพฤติกรรมท่ีดีในการสนับสนุนการทํางานของผู้นํา สามารถ
นําเอาความคิด ความต้องการของผู้นํามาปฏิบัติได้อย่างบังเกิดผลตามท่ีผุ้นําต้องการ สามารถทํางานร่วมกันได้ มีความ
ไว้วางใจซ่ึงกันและกัน มีส่วนร่วมในการทํางานร่วมกัน มีความพร้อมท่ีจะทํางาน และมีความรับผิดชอบในงาน สามารถ
แก้ปัญหาต่างๆ อันเกิดจากการทํางานได้ สามารถใช้ประสบการณ์ในการทํางานได้เป็นอย่างดี มีทัศนคติต่อผู้นํา มีความ
เช่ือมั่นและไว้วางใจในตัวผู้นํา 
 3. ปัจจัยท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อม หมายถึง สภาพแวดล้อมต่างๆ ขององค์การมีผลกระทบต่อความเป็นผู้นํา
หากผู้นําสามารถปรับตัวให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมขององค์การได้ ก็จะทําให้ผู้ นําอยู่ในสภาวการณ์ท่ีดี 
สภาพแวดล้อมต่างๆ ในองค์การท่ีมีผลกระทบต่อผู้นํา ได้แก่ ลักษณะขององค์การ โครงสร้างขององค์การ ระบบการ
ทํางาน ระเบียบวิธีปฏิบัติ อิทธิพลของกลุ่มในองค์การในการให้ความร่วมมือ สนับสนุนหรือขัดขวางการทํางานของผู้นํา 
หากกลุ่มมีความผูกพันและยอมรับนับถือในตัวผู้นํา ก็จะทําให้ผู้นําได้รับความสําเร็จในการทํางานมากข้ึน รวมถึง
ความสัมพันธ์กับภายนอกก็เป็นอีกปัจจัยหน่ึงท่ีมีผลต่อความเป็นผู้นํา หมายถึง การท่ีผู้นํามีความสัมพันธ์กับกลุ่ม หรือ
บุคคลภายนอกอันมีอิทธิพลต่อการทํางานก็จะมีผลต่อความเป็นผู้นําท่ีกว้างขวางทางสังคม ผู้นําสามารถใช้อิทธิพลใน
ความสัมพันธ์กับบุคคลภายนอกเพ่ือท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การได้ 
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การพัฒนาภาวะผู้นําและจัดระบบการบริหารจัดการให้ง่ายข้ึนน้ัน มีความจําเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีการ
พยากรณ์ถึงองค์การในอนาคต และการบริหารจัดการท่ีประสบความสําเร็จว่าควรมีลักษณะอย่างไร แต่อย่างไรก็ตาม
การคาดการณ์ในอนาคตเป็นเรื่องยากและมีความเสี่ยงจึงจําเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องศึกษาการพัฒนาภาวะผู้นํา และการสร้าง
ทีมงานให้แข็งแกร่ง  

การพัฒนาภาวะผู้นําจึงเป็นปัจจัยท่ีสําคัญท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลขององค์การ หรือเป็นปัจจัยหน่ึงท่ีกําหนด
ความสําเร็จและความล้มเหลวขององค์การ ในทุกยุคทุกสมัยท่ีผ่านมาพบว่าความสําเร็จของกลุ่มของสังคม หรือของ
หน่วยงาน หรือของประเทศ หรือของธุรกิจต่างๆ น้ัน ข้ึนอยู่กับภาวะผู้นําของหัวหน้า หรือผู้ปกครอง ผู้บริหาร หรือของ
สมาชิกในกลุ่มเหล่าน้ัน การพัฒนาภาวะผู้นําจึงสะท้อนให้เห็นสมมุติฐานท่ีเก่ียวกับกระบวนการซ่ึงบุคคลหน่ึงมีอิทธิพล
ต่อผู้อ่ืนในมุมมองต่างๆ ตามสภาพแวดล้อมและลกัษณะขอบเขตของการศึกษาผู้นําในแต่ละยุคท่ีจะให้ผู้อ่ืนทําตามในสิง่
ท่ีต้องการ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 

วัตถุประสงค์ในการจัดการเรียนการสอนรายวิชาการพัฒนาภาวะผู้นํา เน่ืองจากเป็นรายวิชาการศึกษาท่ัวไปท่ี
กําหนดให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับความเป็นมา ความหมาย ความสําคัญ พัฒนาการของแนวคิดและทฤษฎี
ภาวะผู้นํา การพัฒนาภาวะผู้นํา การตัดสินใจ การจูงใจและสร้างขวัญกําลัง การติดต่อสื่อสารและพัฒนาทีมงาน การ
จัดการความขัดแย้ง การจัดการการเปลี่ยนแปลง และสามารถนําไปประยุกต์ใช้ได้ในอนาคต 

จากสภาพปัญหาท่ีพบในการสอนรายวิชาการพัฒนาภาวะผู้นําของนักศึกษาช้ันปีท่ี 1 หมู่เรียน 6011217 
โปรแกรมการประถมศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ในช่วงครึ่งภาคการศึกษาแรก นักศึกษา
ไม่สามารถทําคะแนนสอบกลางภาคได้ดี ตามระบบการประเมินผลการเรียนได้ ซ่ึงสาเหตุเกิดได้จากหลายๆ ปัจจัย
ด้วยกัน เช่น การถ่ายทอดของผู้สอน กระบวนการสอนยังไม่สามารถทําให้นักศึกษาเข้าใจ นักศึกษามีความรู้พ้ืนฐาน
ด้านการพัฒนาภาวะผู้นําน้อย  ซ่ึงทําให้มีผลกระทบต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักศึกษาเน่ืองจากได้คะแนนน้อย 
และมีผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการสอนของอาจารย์ผู้สอนด้วย 

ในการศึกษาครั้งน้ีเพ่ือการแก้ไขปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงทําแบบทดสอบความรู้ก่อนเรียนและหลังเรียนข้ึน 
เพ่ือให้นักศึกษาสามารถทําความเข้าใจได้ดียิ่งข้ึน และเป็นการแลกเปลี่ยนความรู้ความเข้าใจร่วมกัน ซ่ึงคาดว่าจะส่งผล
ต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักศึกษา และนําไปสู่การประยุกต์ในการเรียนการสอนครั้งต่อๆ ไป 
 

วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนก่อนเรียนและหลังเรียนรายวิชาการพัฒนาภาวะผู้นําของ

นักศึกษาช้ันปีท่ี 1 ท่ีได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้แบบทดสอบ 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนต่อรายวิชาการพัฒนาภาวะผู้นําของนักศึกษาช้ันปีท่ี 1 

โดยใช้แบบทดสอบหลังเรียนกับเกณฑ์ผ่านร้อยละ 50 
 

ระเบียบวิธีการวิจัยวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรในการวิจัยครั้งน้ีได้แก่ นักศึกษาภาคปกติ ช้ันปีท่ี 1 หมู่เรียน 6011217 โปรแกรมการประถมศึกษา 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร จํานวน 30 คน ศึกษาในภาคเรียนท่ี 1/2560 ท่ีลงทะเบียนเรียน
รายวิชาการการพัฒนาภาวะผู้นํา 
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 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
1. แผนการจัดการเรียนรู้รายวิชาการพัฒนาภาวะผู้นํา 
2. แบบทดสอบก่อนเรียน และหลังเรียน เรื่องการพัฒนาทีมงาน ในรายวิชาการพัฒนาภาวะผู้นํา 
การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
1. ศึกษาข้อมูลทุติยภูมิ โดยการศึกษาจากเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับวิชาการพัฒนาภาวะผู้นํา 
2. ดําเนินการสร้างแบบทดสอบให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัย  
3. นําแบบทดสอบเสนอผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาและเชิงทฤษฎี (Content and 

Theory Validity) ผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย 3 ท่าน ดังน้ี 
      3.1 อาจารย์ ดร. วาสนา จรูญศรีโชติกําจร อาจารย์ประจําสาขาวิชาการจัดการท่ัวไป คณะวิทยาการ

จัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร แม่สอด 
      3.2 อาจารย์ประภัสสร กลีบประทุม อาจารย์ประจําสาขาวิชาการจัดการท่ัวไป และอาจารย์ผู้สอน

วิชาการพัฒนาภาวะผู้นํา คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร 
      3.3 อาจารย์พัตราภรณ์ อารีเอ้ือ อาจารย์ประจําสาขาวิชาการจัดการท่ัวไป และอาจารย์ผู้สอนวิชาการ

พัฒนาภาวะผู้นํา คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร 
4. ผลการประเมินความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถาม มาคํานวณค่า IOC (Index of Item 

Objective Congruence) โดยพิจารณาเลือกข้อรายการท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.70 ข้ึนไป แบบสอบถามท่ีผ่านการ
ตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิแล้วพบว่ามีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80 ถึง 1.00 ซ่ึงรายการคําถามใช้ได้ทุกข้อโดยปรับปรุง
ภาษาในรายการคําถามบางข้อให้สั้นและสื่อความหมายชัดเจนข้ึนตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 

1. ทําการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนก่อนเรียนและหลังเรียนรายวิชาการพัฒนาภาวะผู้นําของ
นักศึกษาช้ันปีท่ี 1 โดยการใช้ t-test dependent 
 2. ทําการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนต่อรายวิชาการพัฒนาภาวะผู้นําของนักศึกษาช้ันปีท่ี 
1 โดยใช้แบบทดสอบหลังเรียนกับเกณฑ์ผ่านร้อยละ 50 โดยการใช้ One sample t-test 
 

ผลการศึกษาหรือผลการวิจัย 
1. ผลเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนก่อนเรียนและหลังเรียนรายวิชาการพัฒนาภาวะผู้นําของนักศึกษา

ช้ันปีท่ี 1 ท่ีได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้แบบทดสอบ พบว่าผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรายวิชาการพัฒนาภาวะผู้นําของ
นักศึกษาช้ันปีท่ี 1 หมู่เรียน 6011217 โปรแกรมการประถมศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร 
จํานวน 30 คน ศึกษาในภาคเรียนท่ี 1/2560 ก่อนเรียนและหลังเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

2. ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนต่อรายวิชาการพัฒนาภาวะผู้นําของนักศึกษาช้ันปีท่ี 
1 โดยใช้แบบทดสอบหลังเรียนกับเกณฑ์ผ่านร้อยละ 50 พบว่าผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรายวิชาการการพัฒนาภาวะผูนํ้า
ของนักศึกษาช้ันปีท่ี 1 หมู่เรียน 6011217 โปรแกรมการประถมศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
กําแพงเพชร จํานวน 30 คน ศึกษาในภาคเรียนท่ี 1/2560 หลังเรียนกับเกณฑ์ร้อยละ 50 แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 

โดยภาพรวมคะแนนเฉลี่ยก่อนเรียนของนักศึกษาเท่ากับ 5.53 คะแนนเฉลี่ยหลังเรียนของนักศึกษาเท่ากับ 
7.83 แสดงว่านักศึกษาสามารถทําการทดสอบรายวิชาการพัฒนาภาวะผู้นําหลังเรียนได้ดีกว่าก่อนเรียนคิดเป็นร้อยละ 
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23.0 เมื่อหาดัชนีประสิทธิผลของการเรียนรายวิชาการพัฒนาภาวะผู้นํา มีค่าเท่ากับ 51.49 หมายความว่า นักศึกษาท่ี
เรียนรายวิชาการพัฒนาภาวะผู้นํา มีความรู้เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 51.49 

ตารางท่ี 1  แสดงผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรายวิชาการการพัฒนาภาวะผู้นําของนักศึกษาช้ันปีท่ี 1 
หมู่เรียน 6011217  โปรแกรมการประถมศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร จํานวน 
30 คน ศึกษาในภาคเรียนท่ี 1/2560 ก่อนเรียนกับหลังเรียน โดยใช้ scale ท่ี 7 คะแนน 

การทดสอบ N μ σ t Sig 
ก่อนเรียน 30 5.33 1.04   

    -9.761** .000 
หลังเรียน 30 7.83 .98   

* P<.05, ** P<.01 

ตารางท่ี 1 แสดงผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรายวิชาการการพัฒนาภาวะผู้นําของนักศึกษา
ช้ันปีท่ี 1 หมู่เรียน 6011217 โปรแกรมการประถมศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร จํานวน 30 
คน ศึกษาในภาคเรียนท่ี 1/2560 ก่อนเรียนกับหลังเรียน พบว่าผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรายวิชาการพัฒนาภาวะผู้นํา 
ก่อนเรียนและหลังเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

ตารางท่ี 2 แสดงผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรายวิชาการการพัฒนาภาวะผู้นําของนักศึกษาช้ันปีท่ี 1 
หมู่เรียน 6011217  โปรแกรมการประถมศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร จํานวน 
30 คน ศึกษาในภาคเรียนท่ี 1/2560 หลังเรียนกับเกณฑ์ร้อยละ 50 โดยใช้ scale ท่ี 5 คะแนน 

การทดสอบ N μ σ t Sig 
เกณฑ์มาตรฐาน 30 5.00 0.00   

    -15.747** .000 
หลังเรียน 30 7.83 .98   

* P<.05  , ** P<.01 

ตารางท่ี 2 แสดงผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรายวิชาการการพัฒนาภาวะผู้นําของนักศึกษา
ช้ันปีท่ี 1 หมู่เรียน 6011217 โปรแกรมการประถมศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร จํานวน 30 
คน ศึกษาในภาคเรียนท่ี 1/2560 หลังเรียนกับเกณฑ์ร้อยละ 50 พบว่าผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรายวิชาการพัฒนาภาวะ
ผู้นํา หลังเรียนกับเกณฑ์ร้อยละ 50แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

การหาดัชนีประสิทธิผลของการเรียนรายวิชาการพัฒนาภาวะผู้นํา 
การหาดัชนีประสิทธิผล       =       ผลรวมคะแนนหลังเรียน – ผลรวมคะแนนก่อนเรยีน 

                       (คะแนนเต็ม x จํานวนนักเรียน) - ผลรวมของคะแนนก่อนเรียน    
   =          x 100                      

 =           0.5149 x100 
 =           51.49 

การหาดัชนีประสิทธิผลของการเรียนรายวิชาการพัฒนาภาวะผู้นํา มีค่าเท่ากับ 51.49 หมายความว่า 
นักศึกษาท่ีเรียนรายวิชาการพัฒนาภาวะผู้นํา มีความรู้เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 51.49   (เผชิญ กิจระการ, 2546, หน้า 1-6) 
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อภิปรายผล 
1. ผลเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนก่อนเรียนและหลังเรียนรายวิชาการพัฒนาภาวะผู้นําของนักศึกษา

ช้ันปีท่ี 1 ท่ีได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้แบบทดสอบ พบว่าผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรายวิชาการการพัฒนาภาวะผู้นํา
ของนักศึกษาช้ันปีท่ี 1 หมู่เรียน 6011217 โปรแกรมการประถมศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
กําแพงเพชร จํานวน 30 คน ศึกษาในภาคเรียนท่ี 1/2560 ก่อนเรียนและหลังเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยสาํคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .01 ซ่ึงสอดคล้องกับผลงานของวิภาดา จารุพนานนท์ (2552) ทําการศึกษาเรื่อง การพัฒนาชุดฝึกอบรมด้วย
ตนเองสําหรับครูผู้สอนโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองประจวบคีรีขันธ์ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ พบว่าผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของครูผู้สอนโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองประจวบคีรีขันธ์ หลังการใช้ชุดฝึกอบรมด้วยตนเองเรื่อง การวิจัยในช้ันเรียน 
สูงกว่าก่อนใช้ชุดฝึกอบรมด้วยตนเอง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และสอดคล้องกับผลงานของเพ็ญศรี   ศรี
สวัสดิ์ (2556) ทําการศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการสอนเอ็มเลิร์นนิงโดยใช้กลยุทธ์การจัดการความรู้ พบว่า การ
เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยก่อนเรียนและหลังเรียนด้วยรูปแบบการสอนแบบเอ็มเลิร์นนิง นักศึกษาได้คะแนนเฉลี่ยก่อน
เรียน 25.47 คะแนน และหลังเรียน 84.57 คะแนน สอดคล้องกับผลงานของ รจนา กวางรัมย์ (2554) ได้ศึกษาเรื่อง 
การปรับพฤติกรรมการเรียนในช้ันเรียนและการส่งงาน พบว่า คะแนนการทดสอบก่อนเรียนของนักศึกษาส่วนใหญ่อยู่
ในระดับปานกลาง (5-6 คะแนน) ร้อยละ 50 และ 15.38 ตามลําดับ แสดงว่าพ้ืนความรู้ก่อนการเรียนของนักศึกษาปีท่ี 
4 เก่ียวกับการค้าระหว่างประเทศอยู่ในระดับปานกลาง หลังจากการปรับพฤติกรรมการเรียนในช้ันเรียนและการส่งงาน
แล้ว พบว่า คะแนนหลังเรียน ส่วนใหญ่อยู่ในระดับดี (7-8 คะแนน) ร้อยละ 23.07 และ 30.76 ตามลําดับ แสดงว่า
หลังจากปรับพฤติกรรมในช้ันเรียนจะส่งผลให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักศึกษาดีข้ึน  

2. ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนต่อรายวิชาการพัฒนาภาวะผู้นําของนักศึกษาช้ันปีท่ี 
1 โดยใช้แบบทดสอบหลังเรียนกับเกณฑ์ผ่านร้อยละ 50 พบว่าผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรายวิชาการการพัฒนาภาวะผูนํ้า
ของนักศึกษาช้ันปีท่ี 1 หมู่เรียน 6011217 โปรแกรมการประถมศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
กําแพงเพชร จํานวน 30 คน ศึกษาในภาคเรียนท่ี 1/2560 หลังเรียนกับเกณฑ์ร้อยละ 50 แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 ซ่ึงสอดคล้องกับผลงานของวิภาดา จารุพนานนท์ (2552) ได้ทําการศึกษาเรื่องการพัฒนาชุด
ฝึกอบรมด้วยตนเองสําหรับครูผู้สอนโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองประจวบคีรีขันธ์ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ พบว่า ผล
การหาประสิทธิภาพของชุดฝึกอบรมด้วยตนเอง เรื่อง การวิจัยในช้ันเรียนมีประสิทธิภาพสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐาน 80/80 
โดยมีคะแนนค่าเฉลี่ยประสิทธิภาพ 82.88/83.75 และสอดคล้องกับผลงานของ พัชนี ตันติเศรษฐ (2549) ได้
ทําการศึกษาเรื่อง การเสริมทักษะการบันทึกบัญชีเก่ียวกับการซ้ือขายสินค้ากรณีมีภาษีมูลค่าเพ่ิมของนักศึกษา ปวส. 
1/1 แผนกวิชาคอมพิวเตอร์ พบว่า การให้นักศึกษาใช้การเสริมทักษะการบันทึกบัญชีเก่ียวกับการซ้ือขายสินค้ากรณีมี
ภาษีมูลค่าเพ่ิม โดยให้นักศึกษาทําใบงานการบันทึกบัญชีเก่ียวกับการซ้ือขายสินค้ากรณีมีภาษี มูลค่าเพ่ิมวัน
ละ ½ ช่ัวโมงเป็นเวลา 4 สัปดาห์ ทําให้นักศึกษามีการพัฒนาการบันทึกบัญชีเก่ียวกับการซ้ือขายสินค้ากรณีมี
ภาษีมูลค่าเพ่ิมได้ถูกต้องผ่านเกณฑ์ 77.78 % สรุปได้ว่าชุดการสอนย่อยเรื่องการบันทึกบัญชีเก่ียวกับการซ้ือขายสินค้า
กรณีมีภาษีมูลค่าเพ่ิม สามารถเพ่ิมทักษะด้านการบันทึกบัญชีเก่ียวกับการซ้ือขายสินค้ากรณีมีภาษีมูลค่าเพ่ิมของผู้เรียน
ได้ และสอดคล้องกับผลงานของ อมรรัตน์ ศรีทอง (2549, บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่อง การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้แบบ
กลุ่มร่วมมือ (STAD) พบว่า แผนการจัดการเรียนรู้กิจกรรมการเรียนการสอนแบบกลุ่มร่วมมือ (STAD) เรื่องสถิติวิชา
คณิตศาสตร์ประยุกต์ 2 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันปีท่ี 1 มีประสิทธิภาพ 91.18 /78.54 ซ่ึงสูงกว่าเกณฑ์ท่ีตั้งไว้  
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัย 
ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนควรมีการควบคุมดูแลระหว่างกิจกรรมของอาจารย์ผู้สอน ให้มีการ

สนับสนุน กระตุ้นการแลกเปลี่ยนความรู้ของนักศึกษาให้มากข้ึน 
 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
ควรมีการศึกษาวิจัยในช้ันเรียนต่อยอดในทุกบทเรียนท่ีเก่ียวข้องกับทุกรายวิชาท่ีทําการจัดการเรียนการสอน 

ท้ังภาคปกติและ ภาคการศึกษาสําหรับบุคลากรประจําการ (กศ.บป.) เพ่ือเป็นการพัฒนารูปแบบการสอน เครื่องมือ 
และสื่อการเรียนการสอนท่ีทันสมัย สะดวก รวดเร็ว เข้าถึงได้ง่าย โดยนําเอาเครื่องมือการจัดการเรียนการสอนใน
ศตวรรษท่ี 21 มาปรับใช้ให้สัมพันธ์สอดคล้องเหมาะสมกับรายวิชา 
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