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กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM) โดยคณะวิทยาการจัดการ 

การจัดท าผลงานเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการส าหรับสาขาบริหารธุรกิจและสาขาที่เกี่ยวข้อง 

ในมุมมองการพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ (แบบออนไลน์) 

วันที่ 9 มิถุนายน 2563 

 

การท าผลงานไม่ใช่เรื่องยาก..... แตอ่าจารย์ทุกท่านควรมีการศึกษาหลักเกณฑ์ต่างๆ ก่อนเพ่ือให้เกิดความ

เข้าใจอย่างชัดเจนก่อนที่จะวางแผนลงมือในการท าขึ้น ซึ่งหลักเกณฑ์ต่างๆ มีข้อสรุปไว้ให้แล้วดังนี้ 

หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์ พ.ศ. 2560 

 

1. การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

ประเภท ระดับการศึกษา ประสบการณ์ 
คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ปริญญาตรี/เทียบเท่า สอนมาแล้วไม่น้อยกว่า 6 ปี   
 ปริญญาโท/เทียบเท่า สอนมาแล้วไม่น้อยกว่า 4 ปี   
 ปริญญาเอก/เทียบเท่า สอนมาไม่น้อยกว่า 1 ปี 
 
ผลการสอน มีคุณภาพดี 
 
ผลงานทางวิชาการ 1) ผลงานวิจัย 2 เรื่อง 
 2) ผลงานวิจัย 1 เรื่อง และผลงานทางวิชาการในลักษณะอ่ืน 1 รายการ หรือ 
 3) ผลงานวิจัย 1 เรื่อง และผลงานวิชาการรับใช้สังคม 1 เรื่อง หรือ 
 4) ผลงานวิจัย 1 เรื่อง และต าราหรือหนังสือ 1 เล่ม 

 
หมายเหตุ ผลงานทางวชิาการทุกประเภทตอ้งไดรั้บการเผยแพร่ตามหลกัเกณฑท่ี์ ก.พ.อ. ก าหนด พร้อมแสดงหลกัฐานวา่การ
เผยแพร่นั้นไดผ้า่นการประเมินคุณภาพ โดยคณะกรรมการผูท้รงคุณวฒิุในสาขาวชิานั้น ๆ หรือสาขาวชิาท่ีเก่ียวขอ้ง (peer 
reviewer) ท่ีมาจากหลากหลายสถาบนั 
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2. การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองศาสตราจารย์ 

 

ประเภท ระดับการศึกษาประสบการณ์ 
คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ต้องด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ไม่น้อยกว่า 2 ปี   
 
ผลการสอน มีคุณภาพดี 
 
 วิธีที่ 1 วิธีที่ 2 
ผลงานทางวิชาการ 1) ผลงานวิจัย 2 เรื่อง (มีคุณภาพดี) 1) ผลงานวิจัยอย่างน้อย 3 เรื่อง ซึ่งมี

คุณภาพดีมาก อย่างน้อย 

2 เรื่อง และมีคุณภาพดี 1 เรื่อง หรือ 
 2) ผลงานวิจัย 1 เรื่อง และผลงาน

ทางวิชาการในลักษณะอ่ืน 1 รายการ 
2) ผลงานวิจัยซึ่งมีคุณภาพดีมาก อย่าง
น้อย 2 เรื่อง และผลงาน 

ทางวิชาการในลักษณะอ่ืนซึ่งมีคุณภาพดี 
หรือ 

 3) ผลงานวิจัย 1 เรื่อง และผลงาน
วิชาการรับใช้สังคม 1 เรื่อง หรือ 

3) ผลงานวิจัยซึ่งมีคุณภาพดีมาก อย่าง
น้อย 2 เรื่อง และผลงาน 

วิชาการรับใช้สังคมซึ่งมีคุณภาพดี 
 4) และ ต ารา หรือ หนังสือ 1 เล่ม 4) ส าหรับการเสนอขอก าหนดต าแหน่ง

ทางวิชาการสาขาวิชาทางสังคมศาสตร์ 
และมนุษยศาสตร์ โดยวิธีที่ 2 นั้น ผู้ขอ
อาจใช้ต าราหรือหนังสือซึ่งมีคุณภาพดีมาก 
อย่างน้อย 2 เล่ม 

และมีคุณภาพดี 1 เล่ม แทนผลงานตาม 
(1) - (3) ได้ 
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ข้อพิจารณาทีผู่้ขอผลงานควรตระหนักในการท าวิจัย 

การขอต าแหน่งวิชาการ คุณภาพของผลงานในแบบหรือในระเบียบการเรื่องของการประเมินต าแหน่ง

วิชาการการเขียนผลงานวิชาการต้องอยู่ในล าดับดี ดีมาก ดีเด่น ก่อนเสนอผลงานต้องอ่านและท าความเข้าใจ ซึ่ง

ผลงานควรต้องมีการศึกษาค้นคว้าอย่างมีระบบด้วยวิธีวิทยาการวิจัยที่ยอมรับในสาขานั้นๆ โดยมีประเด็นที่พบใน

การท าผลงานวิจัยคือ 

1. บทน า โดยเฉพาะ “วัตถุประสงค”์ ซึ่งเป็นส่วนที่มีความส าคัญที่สุด เนื่องจากมักแยกกันไม่ออก

ระหว่างวัตถุประสงค์กับประโยชน์ของงานวิจัย และขอบเขตของผู้วิจัยต้องมีความชัดเจน โดยต้อง

เป็นงานวิจัยที่ส าคัญมากและน าไปสู่การก้าวหน้าทางวิชาการหรือประโยชน์ที่ได้จากงานวิจัยนั้นๆ 

2. บทที่ 3 ระเบียบวิธีวิจัย นับว่าส าคัญเช่นกัน เนื่องจากคุณภาพของงานวิจัยจะต้องสอดคล้องกับการ

ออกแบบวิธีการ ทั้งประชากร กลุ่มตัวอย่าง วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งควรมีการอธิบายขั้นตอน

วิธีการที่ชัดเจน  

3. การสรุปผลที่ได้จะพิจารณาโดยดูจากข้อสรุปรวมที่น าไปสู่ความก้าวหน้าทางวิชาการและสามารถ

น าไปใช้ประโยชน์รวมทั้งสามารถน าไปอ้างอิงได้ 

4. การอภิปรายผลสรุปต้องเชื่อมโยงมาจากเนื้อหาของการวิจัย 

5. ส าหรับงานวิจัยเชิงคุณภาพ ควรต้องมีวัตถุประสงค์และต้องแนบความคิดเห็นอย่างละเอียด พร้อม

ระบุขอบเขตตัวแปร และมีกระบวนการวิจัยที่แสดงขั้นตอนอย่างชัดเจน 

6. การน าเสนองานวิจัยที่สมบูรณ์ ควรมีการน าเสนอบทความควบคู่ไปด้วยกันเสมอ เนื่องจากผู้ตรวจจะ

ได้ทราบความชัดเจนจากเล่มวิจัยที่สมบูรณ์เพ่ิมข้ึน เพราะข้อจ ากัดของบทความวิจัยอาจท าให้ผู้ตรวจ

ประเมินตามเนื้อหาของบทความท่ีอาจขาดรายละเอียดในบางส่วนไป 

ข้อสรุปที่ได้   

 การเลือกงานวิจัยต้องให้สอดคล้องกับศาสตร์/สาขาวิชาที่จะขอต าแหน่งและให้มีประโยชน์กว้างขวาง 

 วัตถุประสงค์ต้องก าหนดให้ชัดเจน และแยกให้ออกกับประโยชน์ของงานวิจัย 

 ผลงานถูกต้องตามระเบียบวิธีวิจัย เช่น ประชากร กลุ่มตัวอย่าง วิธีการสุ่ม  

 งานวิจัยมีความส าคัญและเป็นประโยชน์ต่อความก้าวหน้าทางวิชาการอย่างไร 

 ควรส่งเล่มวิจัยสมบูรณ์+บทความควบคู่กันไป 
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ข้อพิจารณาทีผู่้ขอผลงานควรตระหนักในการท าต ารา 

 การจัดท าต าราโดยทั่วไปต้องมีรายวิชารองรับ ซึ่งค าอธิบายรายวิชาบางครั้งอาจไม่ครอบคลุมเนื้อหา หาก

มีการน าเฉพาะเนื้อหาในค าอธิบายรายวิชาอาจท าให้ต าราไม่สมบูรณ์ โดยมีประเด็นที่พบในการท าผลงานต ารา คือ 

1. การเลือกต ารา ควรเป็นต าราที่เป็นการยอมรับในสาขาวิชานั้นๆ เนื่องจากการท าต าราตามชื่อแปลก

ใหม่ที่ปรับตามโครงสร้างหลักสูตรอาจท าให้เกิดความยากในการอ้างอิงเอกสารค้นคว้า 

2. เนื้อหาในการจัดท าต าราควรต้องมีความสมบูรณ์ ถูกต้องและทันสมัย 

3. มีการวิเคราะห์และสอดแทรกแนวคิดของผู้เขียน เนื่องจากแนวคิดในการน าเสนอจะช่วยเพ่ิมคุณค่า

และเป็นประโยชน์ต่อวิชาการ 

4. ไม่ควรมีการคัดลอกผลงานโดยไม่มีการอ้างอิง 

5. ต าราควรมีค าถามท้ายบท หากเป็นกรณีศึกษาควรมีประเด็นให้วิเคราะห์  


